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INTERNAZIONALIZZAZIONE, DIPLOMAZIA E MADE IN ITALY

Le Marche e inte_rnazionali: ' L‘Italia e il Mediterraneo:

Pareri :

Le imprese e il rischio

dell‘internazionalizzazione

m All'alba del 10 novembre del 1989
le aziende italiane non percepirono
gli effetti del fenomeno che va sotto il
nome della caduta del “muro”, quel-
lo di Berlino. Oggi, ad oltre quindici
anni di distanza, ci troviamo all’alba
di una crisi economica che soffoca le
nostre imprese e da molte parti si le-
vano voci nostalgiche di chi vorrebbe
tornare indietro, alle sicurezza ga-
rantite dalla guerra fredda e dai muri
che dividevano I'Europa e il mondo.
Oggi, in particolare ¢’ chi invoca un
nuovo protezionismo, un nuovo 13
agosto 1961, nei confronti della Ci-
na, chiedendo muraglie protezionisti-
che verso il lontano oriente. In verita,
pilt che puntare il dito contro i nostri
concorrenti commerciali odierni do-
vremmo, ricordarci dei nostri errori e
delle nostre scelte sbagliate compiu-
te durante gli anni del secondo boom
economico. Questi errori strutturali
del sistema Italia, che sono sotto gli
occhi di tutti ma non e questa
la sede di soffermarci, hanno porta-
to ad una degenerazione della cultu-
ra d'impresa che ha abbandonato la
sua funzione sociale atomizzandosi in
piccoli micromondi localistici e quindi
protetti. Da cio deriva l'incapacita di
fare sistema, l'incapacita di tutelare
le nostre invenzioni e i nostri brevetti
nel mondo, la diffidenza di fondo dei
nostri imprenditori a fare “squadra”,
il mancato guizzo della classe dirigen-
te nell’affrontare i cambiamenti epo-
cali. Questo gap culturale, in un mon-
do in cui & profondamente mutato
il modo di fare impresa, di produrre,
di consumare e quindi di vivere, e for-
se la prima causa di crisi del sistema
imprenditoriale italiano.

L’assenza di una funzione socia-
le dell'impresa la si vive anche nel
processo di internazionalizzazione.
Anche qui si e ricorso al “fai da te”
dell’internazionalizzare i propri pro-
dotti, cosi come nella de-localizzazio-
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ne delle attivita produttive. Il risultato
di cio, solare, & stato il dissolvimento
del miraggio di fare impresa in terra
straniera con economia di scala. Con
la conseguenza, peggiorativa, che lo
straniero, sentitosi quasi oppresso da
talune forme di nuova colonizzazione,
ha acquisito le “tecniche” esportate,
copiandole, perfezionandole e appli-
candole nei nuovi mercati divenuti
ora liberi e in regime di concorrenza
(ancorché non perfetta).

Cosl I'impresa manifatturiera ita-
liana non ha prodotto nei nuovi mer-
cati per i nuovi mercati, ma ha infla-
zionato il mercato interno, sommer-
gendolo di prodotti a prezzi sempre
pill straceiati.

La ricerca dei margini di ricavo
sempre maggiori, attraverso I'abbatti-
mento dei costi all’estero, ha cosi fatto
perdere quote di mercato nei “nuovi
spazi”. Con I'immissione di prodot-
ti provenienti da cqualsiasi parte del
mondo (effetio globalizzazione), Cina
in testa, la concorrenza non & piii un
fatto tra italiani, prima risolto con la
de-localizzazione e la (ri)immissione
dei prodotti sul mercato interno, ma di-
venta un fatto planetario. Ed allora, vi-
sta la tradizione produttiva del nostro
Paese che vede la piccola e media im-
presa quale asse portante dell’econo-
mia interna, la colpa non pud che es-
sere delle nostre scelte, della mancata
cooperazione tra Universita, impresa,
sistema bancario, mondo delle profes-
sioni. In una frase — divenuta ormai di
moda — I'assenza del sistema Paese.

Uno dei principali rischi dell’inter-
nazionalizzazione infatti, risiede pro-
prio nella dispersione di tutte quelle
peculiarita della singola impresa - na-
te e sviluppatesi in un tessuto ad esse
ben noto - che si & vista svilire i punti
di forza quando, singolarmente alloca-
ta, & al di fuori del proprio indotto.

MlCHEI.E ANDREANO . :

Le nostre aziende riescono a pro-
durre al meglio, a confermare le pro-
prie eccellenze solo se inserite in un
contesto “amico”, dove la fiducia con
il fornitore, le maestranze, il rappor-
to amichevole con il circuito bancario
riesce a sopperire all'imbarazzante
sottocapitalizzazione, rispetto ai no-
stri competitors.

Il rischio dell'internazionalizza-
zione, in conclusione, e tra di noi: ra-
dicato nell’eccessivo individualismo
che nulla puod rispetto a sistemi uniti,
corporativistici e nel contempo fles-
sibili.

Michele Andreano
Avvocato in Ancona
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