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IL RUOLO DELL’AVVOCATO 
D’IMPRESA OGGI

Nuove responsabilità e nuove competenze 
per chi lavora al fianco delle imprese

I
l convegno “Crisi di impresa: chi paga?”, di cui lo Studio Andreano di Ancona 
ha curato la direzione scientifica nel marzo 2009, ha costituito un’occasione 
per interrogarsi anche sul ruolo dell’avvocatura e degli studi legali nel difficile 

contesto economico in cui si trovano ad operare le imprese. In particolare, il 
momento di crisi che stanno attraversando le PMI deve sensibilizzare anche e 
soprattutto le categorie professionali (ingegneri, avvocati, commercialisti, no-
tai), circa il loro essenziale contributo al mondo delle imprese. Se per decenni la 
figura dei professionisti è stata arroccata su una sorta di piedistallo intoccabile, 
oggi il “pensare” è chiamato a mettersi in discussione e ad assumere un ruolo 
di responsabilità, di primo piano, fattivo.
Un buon consulente, aldilà dell’attuale stato di crisi generale, dovrebbe sempre 
e comunque valutare a 360 gradi quel che consiglia e suggerisce al proprio 
cliente, all’azienda, alla multinazionale, alle associazioni di categoria. 
Tutti i professionisti hanno pensato che la crisi fosse solo un fatto, relegato alle 
grandi piazze finanziarie, alla cartolarizzazione spregiudicata, ai derivati basati 
sul nulla; pochi hanno pensato che a tale epilogo si è giunti proprio per effetto 
del “rimandare”, del porsi in posizione di “apparente terzietà”, ovvero assentarsi 
dai fatti o accadimenti quotidiani, vicini e deleteri.
Insomma, la crisi spazzerà via anche i “micro” studi, i consulenti non in grado 
di porsi in discussione e di “rischiare” sulle proprie idee, consulenze, azioni, sul 
fare concreto.
Produrre carta, proliferare cause, creare le condizioni per avviare contenziosi tal-
volta inutili, per il solo fine di incassare parcelle, è un sistema figlio delle mede-
sime cause della crisi. Gli avvocati oggi non possono non passare per tale pro-
fonda riflessione e non chiedersi se, anche e soprattutto loro, avrebbero ben 
potuto, se non dovuto, fare qualcosa per evitare questo disastro economico.
La centralità del ruolo dell’avvocatura non si può sbandierare solo quando si 
chiedono privilegi (infallibilità dell’attività legale, privilegio sui crediti, ecc.) in 
questi momenti, se si vuole rivendicare un ruolo e difendere la categoria, anche 
i professionisti devono fare sistema con l’impresa, creare aggregazione, appor-
tare il proprio sapere, legando le rivendicazioni economiche anche quel che si 
fa (i risultati) e per quel che si dice (rischiando se l’informazione non è corretta).
Così come le imprese debbono fare consorzi, operare fusioni, anche gli studi 
devono fare “gruppo”, squadra. Per operare al fianco delle aziende occorrono 
non solo competenze diverse, ma anche conoscenze approfondite del conte-
sto locale, europeo e internazionale. Per questo Andreano Studio Legale S.t.P. 
ha pensato e ideato il network regionale - per essere vicini ai distretti delle Mar-
che –  organizzando una fitta rete di corrispondenti nel mondo, affiancando 
imprese ed imprenditori e le persone in tutte le loro esigenze, rendendo un’as-
sistenza specifica e tempestiva.
Lo studio legale deve saper assistere il cliente e consigliare le migliori soluzioni, 



contando sulla trasversalità delle com-
petenze dei vari dipartimenti specializ-
zati e sulla collaborazione di altre figure 
professionali, anche esterne. Il cliente 
può così trovare un punto di riferimen-
to, che lo segue e lo “protegge” a 360 
gradi in tutte le delicate fasi della vita, 

personale e  aziendale.
Per queste ragioni lo Studio Andreano 
si è dotato di professionisti competenti 
nelle diverse aree di interesse per la vita 
dell’impresa e ha creato solide colla-
borazioni con altri studi e professionisti 
esperti in ambiti specializzati. Un esem-
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Michele Andreano
Laureato in Giurisprudenza presso l’Uni-
versità degli Studi di Bologna, tesi in Di-
ritto Fallimentare, ha proseguito il suo 
percorso con un Master in International 
Taxation, Diritto Societario approfon-
dendo le tematiche del diritto bancario 
internazionale alla Business School Lan-
caster (UK).
Avvocato d’affari, iscritto al Foro di An-
cona, ha curato l’internazionalizzazione 
verso i Paesi dell’Est negli anni 90; ha 
costituito numerose joint venture, sia 
societarie che contrattuali in vari paesi 
(Argentina, Croazia, Ungheria, Romania, 
etc.). Ha ricoperto il ruolo di docente a 
contratto presso l’Ateneo di Macerata,  
Facoltà di Scienze Politiche e al Master in 
Relazioni Industriali e Commerciali con i 
Paesi dell’Est Europeo. Vice - Presiden-
te della Camera di Commercio di An-
cona, relatore e promotore di numerosi 
convegni ed autore di articoli su riviste 
specializzate. Coautore del volume “In-
vestimenti nei Balcani. Diritto e fiscalità”, 
edito da Giuffrè, insieme al Prof. Luigi 
A.Ardino.
Ha ricevuto nel 2005 il “Premio Ankon – I 
Marchigiani dell’anno”, conferito dall’Ai-
cs  per “i meriti conseguiti a favore della 
comunità marchigiana”.Lo Studio di An-

cona è composto da un team di avvocati 
mossi da intensa passione per il proprio 
lavoro, che operano al fianco dei propri 
clienti, imprenditori e privati, con convin-
zione e spirito di servizio.
Cinque soci e altri tre avvocati, oltre a 
praticanti e staff di segreteria, costitui-
scono l’organico, attualmente in fase di 
ampliamento prevedendo l’ingresso di 
sei nuovi avvocati nel 2010. Il network 
Marche conta circa 40 legali, oltre alle 
sedi di Roma (Avv. Francesco Miraglia e 
Milano (Avv. Giampaolo Fossa).
Il processo di crescita dello Studio Lega-
le Andreano è sempre stato accompa-
gnato da una profonda considerazione 
per il capitale umano, principale motore 
di una professione che richiede talento e 
competenza. Lo Studio rende consulen-
za legale nelle principali aree di practi-
ces, supportando il cliente nelle scelte 
da adottare e nelle strategie globali,  ri-
cercando le soluzioni più opportune per 
le esigenze del caso. Nel rapporto con i 
propri clienti tutti gli avvocati dello Stu-
dio condividono l’impegno di agire con 
trasparenza, correttezza ed integrità, 
salvaguardando la riservatezza delle in-
formazioni, orientando i servizi di consu-
lenza e assistenza secondo la conseguita 
certificazione ISO9001 per garantire il 
raggiungimento degli standard più ele-
vati di qualità.

Avv. Michele Andreano

Avv. Fabio Freddi
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pio la partnership con lo Studio Fumero 
di Milano (presente anche a Varese e 
Monaco) per le ricerche e le procedure 
di registrazione relative a marchi e bre-
vetti, e la sorveglianza degli stessi in tut-

to il globo. 

LA SEDE
Ad ottobre 2009 lo Studio inaugura la 
nuova sede (con un evento presso il 
Teatro delle Muse il 3 ottobre alle ore 
18.30, con presentazione a cura del 
Dott. Lamberto Sposini). Il nuovo stu-
dio, presso il centro direzionale della 
Baraccola di Ancona è una struttura 
dotata di 20 uffici interni e distribuiti 
in 600 mq. Realizzata per costituire un 
punto di incontro per colleghi, clienti 
ed aziende, la sede è facilmente rag-
giungibile è dotata di ampi e numerosi 
parcheggi negli oltre 2.500 mq di area 
esterna, circondata dagli uffici pubbli-
ci di maggior interesse della regione. 
La struttura è stata realizzata secondo 
principi di assoluta sicurezza, innova-
zione e dotata della più avanzata e so-
fisticata tecnologia.
Uffici totalmente insonorizzati, sistemi 
di protezione dei dati e software anti-
intrusione, un circuito di videosorve-
glianza interna ed esterna e varie altre 
misure garantiscono discrezione, sicu-
rezza e privacy allo Studio e  ai clienti.
Le tecnologie ICT hanno permesso allo 
studio di adattarsi alla mutevolezza del 
mercato, rendendo possibile il supera-
mento delle barriere geografiche, tem-
porali ed organizzative: attrezzate con 
gli ultimissimi strumenti informatici, gli 
uffici sono anche connessi in video-
conferenza e permettono di effettuare 
videoconference simultanee a 20 sog-
getti in-house nelle meeting room.

LE AREE DI SPECIALIZZAZIONE
- Commerciale e Societario
- Comunitario
- Internazionale 
- Persone e Famiglia
- Successioni e Trust
- Industriale e opere ingegno (IP)
- Lavoro
- Penale
- Investigazioni
- Servizi aggiuntivi in outsourcing

IL LOGO
Molto più di un logo: una filosofia. E’ 
la lettera “A” del cognome del fonda-
tore in alfabeto morse. Rappresenta lo 
Studio che intende rappresentare per i 
nostri clienti una risposta ai loro SOS, 
un partner in grado di comprendere 
il loro linguaggio, un aiuto reale dato 
con massima efficienza.

LA FILOSOFIA 
• Fiducia
• Trasparenza
• Lavoro di squadra

IL “SOCIALE”
Convinti del ruolo dell’avvocato come 
attori principali nella moderna società, 
lo studio ritiene che non vi siano limiti 
a tale ruolo, non escluso l’interesse per 
il sociale. 
Come per le aziende e gli altri profes-
sionisti, lo studio ritiene sia suo dovere 
impegnarsi anche in settori extra-lega-
li, contribuire concretamente al benes-
sere della comunità in cui opera, della 
società in generale, dando soluzioni 
condivise dal territorio, di politiche di 
sviluppo sostenibile, nel rispetto di 
standard etici. Lo Studio Andreano si 
è infatti distinto negli anni per il suo 
impegno a favore di tutele per i più bi-
sognosi, contributi a strutture pubbli-
che sanitarie locali, progetti legati alla 
promozione di attività educative come, 
ad esempio, la costruzione di scuole in 
Africa.
Lo studio si è dotato di un Codice Eti-
co, un piccolo contributo che accom-
pagna le regole che da anni gli avvoca-
ti della S.t.P. Andreano applicano nella 
loro attività personale e di studio. Un 
codice di comportamento che rispec-
chia la sensibilità verso queste temati-
che e la filosofia dello Studio: investire 
nel capitale umano, nell’ambiente e nei 
rapporti con le parti interessate (clien-
ti, fornitori, collaboratori, stakeholder).

 !"#$%!&'()*"+&',$-%.$'(/)/0/
1+%'2&))/'(%!"#&'3&))+4'56758'

965:5' !;&!%
3$.'6<5/8=566=6'>%?'6<5/8@9A@58

+!B&CD)*"+&%!"#$%!&/+)
EEE/D)*"+&%!"#$%!&/+)

Avv. Emanuele SilviAvv. Gianluca Grisolia Avv. Giorgio Pierucci


