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Andreana Studia Legale & {a prima Societd tra Professionisti [S.t.B) del capoluogo marchigiana. Lo
Studio ha un grganica di cingue soci e altri cinque avwocali, oltre alle staff @i segreteria e di seriice.
Tredici Studi affiliati nelle Marche al proprio concetto pid altri duz |a Rorma e a Milanol, testimaniano la
forte espansione che la Studio ha conesciute in quest anni, particolarmenta versa lestero [Addis Abeba,

Londra, Dubai

Lo ha reso un punto diriterimento per le piccola @ medie

im prese, che irovana nella Studio un alfiancamentia com-
pleta in futte le fasi dellalaro wita econcmica e nell'esplorazione
di oppertunita di saluppo verso rutw mercali @ nuave aree i -
tevesse. Un alleate ¢'smpresa mulli e polivalente, capacs disad-
disfara L2 esigenze locali, regionali, nazionali ed nternazionali.
La dinamicita della 5TP Andreano i riftatle anche nella fits
rete di collaboragion censolidate con altm studi nazinali ed
internazionali, grazie alle quali & in grado di offrire un serdzio
interdisciplinare integrato ed elficaci strategie o internaziona-
lizzaziare.
Proprio gragie ad esse, secondo lawocalo Michale dndrana,
le wngrese potraras superare i| diflicile momento econemico
e conterrporaneamente swlgere una determenante lunzione
sociale ed elica. La stessa valenza sociale ed atica che il rusla
sieszo di @wvocalc impone a chi esercits |z predessicne.

I & sua vocazione commerciale, socetana e infernazionale

Avwocato Andreana, quale il futuro dell awocatura?

“Sul fuburo dellavwocatura in generale nan posso fare previsioni
Hao perd molte chiaro il rualo del nosiro Studio: il prime dovere
e quelle di essere consci dell'elfelle del nostre fare, come del
ran fare. Impegnarci anche in settoni extra-legall, contribuire
<oncretamente 3l benessere della comunita & nella nestra indo-
le, el pastrn essere, il nostra “sogne segreta’, Le soluzioni dei
jproblermiesistendi sul territorio, attraverso [adozmane di pelitiche
di saluppo sostenibii devona nientrare nel rispatio di standard
elics, il sostegne a cause o particalare interesse sociale sono &
resteranna il rostro primario impegra sociale, [a nostra stessa
ragone di esisters, o essere awocatl, Quaste sang in sintesi e
regoke che da anni applichiame nella mostra ativita personale,
& sludie, digruppe. Il nostra codice di compartamento elico che
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rispecchia la nosira sers bilnd verso le teratiche sociali, perso-
mal, e ambizoni e | imon, Alla base di i 13 nastra consapevn-
lezza gi essere “custedi” di Lwita guesio, delle e esperienze,
storie e accadimenti, Per questo iwestiamo in capitale umano
ten una speccata propensione al rispetta delle persone, dellav-
versano, dell ambiente & nei rapperti con L= parti inleressate.
clients, farniteri, callabaraton, 213 kehalder. cosi si dice oggie a
nei piace dire: “fo mare, lp much!”,

Crisl, etica ¢ affari: come si leggono questi tre concetti appa-
rentemente cosi distanti?

“Per capirlo dobbiame condiiders due aspetti fondamentali, Il
prime & che in Oceadente abbiama un grande bene primana ed
essangiale che &laliberta da decidere cosa fare in cgni momenta
della nostra vita, || secords & che da ogmi situazine, anche di
crisi bisogna cercare dh ricavare nuove opporiunia”,

(Quindi nuavi scenari e determinazione di scelta..,

“Carto, Da una parle ¢i sono delle aziende in difficolty, forse an=
che per migpia del lore dingenti che nel passato hanno pensato
sale & delocalizzare La produzions senza portare vantaggl eco-
nomici al clenie finale e senza acquisire quole 4 mercala nes
Paesi scelti, Dallaltrs ti seno Paesi emergent che hanna bisa-
gno delle nosire capacita e delle nostre ecperienze e che sono
disposti ad imvestire iz nei loro Stati che nei nosiri,.,

Manca lincontra tra demanda e offerta...

“"Ma anche un pizzico di coraggio e una politica econgmica pil
lungimirante che zitiri capetah nel nostro Paese. Certa & che
aziends disposte ad affacciarsi ai nuow mercal del Medio ed
Estrema Orienle e del Corno dAfrica, avrenbero melte passibi-
lita di crescila e contribuiretibero non peca a rendere quel Paesi

pill ferti @ a risolvere molts dei bore proglerrs endernicy, E questa
sarebbe |2 quadratura del cerchio

E" quelle che state facenco con U'Etiopia?

“Preprio cosi, Il nostro nucho @ guello de fornire contaiti e can-
sulenze che possano far integrare mentalda e legalita tanta di-
verse e distantl, Furtroppo spessa ci travismo a combatlera con
La burocrazia ilaliana che non auls questo tipo di aperaziam, al
centranio degh altn S1ati che o mellens a disposizang meza &
soluzioni per realizzare iImprese e progetti’,

Se poi questo si praietla anche nel sociate e vel Terzo Settore...
“Aquel punta nasosnn 8 Dnlus come Colibri. Ma quasta @ un'al-
tra, bellissima, stora”.

dreana Studio Legale Stp. si accupa di dicitto penale

commerciale, dintlo societario ¢ fallimentare. Ha ma-
luraly una conseldala esperienza nel diritlo penale ¢ impresa
& m particolar mode in relazinne s cosiddett “reati fallimenta-
A7 Un ambita che negh ulfimi tergi ha conoscisto puriroppo
un grarde sviluppa per la nata crisidei mercati fnanaiari che ha
dato un duro colpo all'ecanomia reale, Dggi, mfath, anche im-
aresa sane 3i devana confrantare con un sistema bancario re-
slio g manterere glistessi letti di aflidamento e ancor pilreslio
& conceders nuova Tinanza. Tutto questa, unita ad una noteva-
le difficolts di incassare regalarmenta @ puntualmente i propri
creditl, aumenta i manera esponenziale e problematiche del-
l2 imprese sia locali che nazionals. Lo stesso soenaric ha pro-

I :Iawaca'!n Fabio Freddi, soco @ amministrators di An-

wocate | meliiplicars di processi penali per r2ati di bancaroita
€ ricorso abusivo al credito che wengons sempre pil spesso
contestat datle Procure all‘esito delle dichiarazanidi lzilmen-
1o. Proano per apprefondire questo tema cosi delicato, Lavao-
cato Freddi partecipers per Lo $tudio Legale Andreano, sotie
dell'ASLA [Assaciazicne Studi Legali Asscciat) ad un grappe di
studi sul diritte penale di impresa composio da presligiosi Caol-
feghi appartenenti a stedi legal associal, per poi dar corso ad
una serie ¢i corveqgni m dwverse partid'(talia in cui sarannc ana-
Liticamente trttate e peculiarita del cosiddetto dintio penale di
impresa e sull'evoluziona di questa tipologia di reat), La fibosafia
deli'zwvocato Freddi, cosi come queila dedl'intern Studio Legale
Andreann, € quella di contenere al minimo il contenziose giu-
dinano, consigliands ai cliznti strade alternatme, evidenzianda
sin da subito i polenziali elevati costi del contenzicsa che spes-
50 non trovano geasto ritorno regli esii processuali, La figura
dellavvocate di im presa deve quindi essere orieriala sempra di
piti alla consulenza preventiva, indirizzando i clente-impresa ad
ur nuow metedn di scelta della clientela con controll preverdivi
sulla solvibilna, consigliando l'assicurazions sui credin ladeove
possibile &, cosa ancor pil iImportante, mdirizzando g randi-
tore werso nuew mercali, in parboolar modo esten, Monva dilatl
dimenticato che malte imprese italiane sana spessa diffiden
mel cercare ruavi cliznti su mercati emergar che sono inve-
ce il fulurs dell'economia, sia per il lasso di crescta che per le
necessita di consuma e che la carda vincente & prapeo cuella
di prendere per mana Fimpeenditare ed essere un sue partner
nelle scelte, arche grazie ad una rete di sen e preparati carri-
spandenti esteri che possono in ogni momentg garanlire am-
piz assistenza legale sia giudiziale che stragivdiziale. Ultersare
rualo ded legale di impresa & poi sicuramente quello di mettersi
a disposizione anche cella clienlela estera che sempre pit di




frequente & interessata ad investire in Halia, ma troppe volte &
disintenlivala dal “sislema giu com i sum temp funghi. La
sinles dell avwocato Frecdi sul ruolo dell awecalo medernn: pid
tempo allinterno dedl’azianda e rmend nei meandn dei triburali.

Lawvvocato Lawsra Martinelli collabars oz skouni mesi con lo
Studio Legale Anoreana e proviene da esperienze professionali
presso studi legali di Roma £ Milano, E da poco rientrata da
Londra dove Lo Studie le ha consentilo di fregue ntare un corso in
miateria di ginitto contrattuz ke & dinllo processuale civile inglese
presso la City Mriversity of Londen. E cib 3 conferma del fatio
che lalermapane nan si 2 sellanto “in casa’, ma anche all este-
o, nella prospettva di inlerrazonalizzare” la professione. Sié
perfettamente integrata con la sirutiura che le garantisce una
maoderna wsione della professione e una prospettiva innavati-
va che consente di quardare “altre i confeni™, offrendo a1 cliente
urassistenza completa avungue egli 31 brovi @ cvurque mtenda
espancers la prepna aliwita anche oltre 1 confir deld territarip
napanale, Propro questo aspatie @ stato intuito dal quatidiane
lndirese The Times che nel mese di magge ha pubblicato un
articols im cun Lo Studio Legale &ndreano & stato indicato quale
esernpua di “crestila dell awocaiura ilaliana* e cib in occasions
di una goint venlure conclusa tra lo Siudio e uno studic legale
della City londinese.

Laworato Glanluea Grisalia i3 parte dello Stugio Legale fndre-
ano dal 2006 ed & socio delle stadio dal 2008, Si oocups delle
questioni di diritto civle giudirale e stragiudiziale, del diratg de
fermglia, della comtratiuabstica, del dintio fallimeniare, del re-
cuperc crediti, dellinforturdstica stradale, £ respansabile del
sistema o gestione della qualila esserdo Lo sludio certificalo
lso-5001. E" un attento ossenatare del monde economico @
pensa che. anche se La crisi ecoromica, che interessa d monda
occidentale da diversa tempo, non & ancora superata, & vedono
3ll'arizzonte alcuni segrali di recupera, In Jtalia &, nella specili-
«©0, nella mosira na-;m"e nfatt], proseque 'ale" lase di ripresa
dell'indusiria. Questa & dipeso anche dal migligramento degh
scambi internazonali, che non ha interessata la fotalith delle
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aziende ma sala quelle che harng avuto un grado d:aperlul\,
allerrrle capacita di seguire la pomanda interrazionale, Cid
sig che L= aziende strutturate ed organizzale hanna anco-
ra possdbilita di rendersi competitwe sui mercali, 5@ nazional
come sy quelli inbermamanali. Met primi sei resi ded 2011 sane
nate nelle Marche clire remila attrats imprendiloriali, mentre
ne Son0 SCarmparse circa duemila, con un saldo attiva di i d
mile unita. Depe 1 primi sei mesi gell anne nsullane complessi-
varngnte isente alle Camers & Commercio della regione oltre
177 mila nuowe imprese. Le Marche alla luce dei dali suddet!
si conferma come la regione con il pid alto numero di imgrese
risgelic agh abitanti: 10,3 ogni 100 abitanti conro una mediana-
rianale di B8 imprase per 100 abitanti. Questi segnali, pertanto,
debbone far ben sgerare per il prossima futurn, cansi derando

«che linntvazione e l'organizzazione sono le scelte abbligate per
le imprese marchigiane & nen salo, che worranno uscire rafer-
Zale délla crisi econcmica globale. Ha una grande comanzicne
che in guestatiica anche 1 professicnisti legah, nonché tuth gli
aparalon disupporto alle imprese, che credeno nellinnovazone
e rellorganizzazione delle proprie realta, possono dare un ade-
guatn sostegnao al rilancio dell'economia, mettends a desposizio-
ne di chi opera guolidianamente sut mercalo, non sela risorse
umane adeguatamante preparate & agoiornate, ma anche stru-
ment tecnolegici che permeticne un'ottimizzazione de cost e
=i bermpi, ced fine unice di garantire e garantirsi a prosecuzicne
dzlle proprie atlinta.

Lawwcato Giovanni Ballone Burini collatora con lo Studia Le-
qgale Andreanc da due anni come rasponcabde del Dipartimen-
to di Diritle Internazonale. E' profendamente corwinta che la
parlicalare situazinne economica atluale possa ad ogni mode
consentire alle imprese di riadattare le loro politiche anenda-
L1 di mternazionalizzarsore, soprattutta per quartc nguarda il
trasfenmenta delle concscenze e delle capacia imprendionali
n quei Paesi cve |a crescita economica impone lapprendineen-
to delle tecniche di produrione e commercializzanane, (uwasto
grade alla validita del metodo operative applicatg dallo Studsa,
che conseate di nispondere in maniera tempestva e con Tap-

arocei dallo spirite di gruapa dei propei profiessionisti, alle varie
asigenze ed aspeitatve dei sudi cliendi, s privab che azeende,

All'azienda inleressala a irasterce all' estery parte dalle proprie
atlivita per ragien: di soprawwvenza o per alin mote economi-
cinon wiene fornita una semplice legal opinicn, sul sistema di
un deferminain Faese. Lo Shudio & abitualo ad accompagnare.
quanda ron adikniture precedere, |azienda m quel determina-
te Paese, a studiame profondamente la cultura, la mentalita
aconamica oltre che, ovaarmente, i| sstemna lagale. Insomma Lo
Studio, altraverso Tawocato Ballore Burmi, pregara concreta-
rmente il lerreqo agli operatori italan che cevand investing nes
Paesi esteri, per porfara pwe nchiesio fecnelogia @ know-how ad
anche per acquisire negli stessi Passi nuove quote di mercalo.

L'awworato Ballone Burind ha vissuto per lunghi periodi in Africa,
prova tangibile che lo Studio Legale Ardreans ha abbracciato in
pieno guesia filosofia, corsuganda una prospettna diespansione
internazicnalistica della prapria strutfura sia in ambile comvani-
taro, a Lordra, che extracomunitario, in Addis Abeba.

|1 recente apprezzamento apparso sul Times riguardo le attiita
della Studi o costitussce ultenore stimolo alta realizzamane del
progetio delio Studio Legale Andreana.

Lawecato Marting Coppari s & laweata presso la Facolta di
Giurisprucereza dedl'Universita degli Studi di Macerata con una
{esi in dintto comme rciale- fallimeriare, Collabora con lo Studin
Legale Ardreano dal 2007, Si cooupa prevatentemente di dirita
penale e o dintto fallimentare, ma anche di dirilt
E’ particoiarmente soddisfatta di awer trovat una wera squadrain
<L lavorare e di poter contamne ogni guorng suun conbinuo scam-
pio i inbarmagioni @ collabora zane che garantisce una peretia
nierdisciplinarieta e una copertura a 360° a tuttii clients dello
Sludio Legale Ardreano, porande ad un'assistenza completa,
ta di competenaa e profess ionalita, nella fase giudiziale, ma
anche in quella siragudinale e, ancor di pid, nellattvta di con-
sulenza, londamenlale per il cliente-azienda, £ pronta al cam-
biamento che richiede il momento stonco in cui siame vivendo
e che nan pud non inleressare anche d mondo della professione

forense, ed & prenta a mettersi in giooo per “reinventare” La pro-
fessione senga per questo snaturarla delfimpronta tradzionale.
Labietlive? Indiyduare soluzioni che consentarn alle azende
In generale, ma sopratiutto alle piccole-medie Imprese, una ri-
presa ecanomica e un risparmic di costi e di tempi, mettendo a
dispasizicne opportunity g8 investimento, incoraggiare sempre
di pil. dove possibile, saluzioni stragivdiziali in presenza di si-
tuazioni di difficolta che potrebbero sfociare in un conlenzioso
destinato a durare anni,

Lwvocato Giorgio Benedetti ha siziato da peche setlimane La
sua collaborzzione allirderna dello Studio Legale Andreanc. Si
accupa di difitte amminestrativa, edilizia, urbamshica e appalti
“Alirondare la vita combmarde La saggezza cell sdulte con Fen-
tusizsme del bambino”, & il molta che prediige. In un monda
che cambia, seconde lui, 2d una velocila frenetica, (intera so-
cietd ceve adeguars, senia essere quasi mai preparata ale
profence frasformazion e cambiament che si susseguonc co-
stanterrente. Cuesto adaltamento deve pero awenine tengnda
semare presendi principi & vaken di chici ha preceduls, senza
che guesto comporti sterili inpessature finalizzate al corserva-
torismo. Al corirenio, le nosire radici devono cosliluire L'occa-
sione & il mezzo per alfrondare con entusiasmo le sfide della
modernitd, che devono essere accettate, condivise, superate e,
soprathutto, vinte, E' in questa societd mutevole ed in perenne
evoluznione che deve oggi esplicars il ruclo dellwwvocato: che per
lui rimare quello, immutatile nel tempe, di quida e ausilio, peril
fading ma anche perla Pubblica Amministrazione, che sappa
sempre indicare fra be tante, nuove. soluzioni possibili, guella pi
agevoiz e pratica che siponga nel solco del rispette, dell etica,
della legalila.

Lavvocato Giorgia Perweed si ocoupa della disesa delle persone
fisiche nelle liti su questioni & dindto civile, matersa della qua-
le si accupa in prevalenza. Da rilevare il suo apporta anche in
termini di condraliualislica, sia per | privati che per le mngre-
se, wislo che, a fronte dellatiuale situazione della Giustina &
ormai fondamentale cercare di regolare anticipatamente ed in
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marvera efficace i rapporti giuriici Ira i diversi soggetti al fire
di prevenire e di ewtare, per quanto possabile, il ricorso allau-
torita giudiziaria, © almena, al fine di rendere {eventuale causa
pits semplice per il chierte @ quandi poterzialmente mena lunga
e dicperidicsa, E conwinto che, accanto al concetto di “difesa”,
sia impartante cggi recuperare anche | concatl: i “assistenza’
e di "consuberza’, lunzioni dalle quali Awocalura sembra aver
abeicate a lavore di altre caleqoe i professionali, senza nulla lo-
glere 3 questz ultime, sopratiutie alla luse della situazione di
crisi gabale che i pratrae armai da lempo. assistenza e consi-
lenza sono tre termini che sintetizzanc la professione dell e
¢alo, termine che denva dal lating advocalus, & apaunin, colui
che & ‘chiamatoa” difendere interessi di parte nelle aule di gu-
stizia; & colui che & “chizmate a” regalare determinati interessi
diparte attrawersa |3 consulenza e Fassistenza siragiudiziale; in
estrema sintesi & colu che & chiamaie ad aiutare gliatin. Il wtio
sempre nel rispetto dells legge, quale inleresse generale. Ama
il canronto con i colleghima anche con le contraparti perché da
tult) pensa o poter prerdere qualcosa per migliorare =& sfesco

Lavv. Emanuele Silvi ha conseguito (3 laurea in Giurisprudenzs
pressel Universita degli Studi s Macerata. Ha frequentato i Ma-
ster in Dintla prvato europen & comparalo, arganizzato dalllUni-
wersita di Macerata, e il Master di specizlizzamane in Diritlo so-
cietan o organdzzale dal[IPSDA [Romal. |scritto altQrdine degl
#avoceti di Ancona dal 2004, Allinterne di Andreana Studio Le-
qgale s.Lp. si nccupa didinilo societano, tributario e imrmobilare.
In vista della imminente visita di Benedetto X¥ ad Aacona ha
ritenuta eppartung ricordars Le illuminanti parole Lsate nellEn-
ciclica Cantas in Veritate the meglia di tante analrsi possona
spiegare le cause della attuake crisi [che pure non risparmia i
terrtoric marchiganol e consenlono di ingviduare le possibdi
vie g uscita: wiecchie modalita della via | mprenditorizle venge-
np meng, ma allre promelkenti si protilano all’ chzzonte. Uno des
nschi maggion & senz’altro che |impresa risponda guasi esclus
sivamente a chiin essa mweste @ finisca cost per ridurre (a sua
walerza sociake. Sempre mena le imprese, graze alla crascila
di dimensione ed al bisogno di sempre maggion capdali fanng
capo @ un mprenditore stabile che 51 senta resporsabde a lunga
termine, e non sela a breve, della vita 2 des risultali della sua ime
presa, e sempre mena dipendone da un unico territoria, Inalore
la cosiddeta delocalizzanone dell attivild produlliva pub atie-
nuare nellimprenditore il sensa di res ponsaailita nei canfronti di
portatan di interessi, quali i avoratar, | larnitori, | consumatori,
T ambiente naturale e 12 pil amoia societd circostante, avantag-
o g2 a2i0niski, che non sang legali 2 ure spazio specilico e
gedenc quindi di una straordinana mobilta. || mercata interna-
2wnzle dei capitali, infatti, offre cggr una grande liberta t azio-
new | ] ala globalizzazione, a prian, non & né bucna né catiwa,
Sard cib che le persone ne faranna, Non dobaiamo escerne vit-
time, ma protagonisti. . Opporvwss ciecemente sarebbe un atteg-
giamenio shagliato, preconcetio, che finirebbe per ignarsre un
processo confrassegnazio anche da aspetli posiwi, con il rischea
di perdere una grande occasone di inserrs: nelle malleplici
upporiunita di swluppo da esse offerte. | processi di globalizza-
mare, adegualamente concepili @ gesliti, olirono La possibaily
di una grande ndstribuzione della ricchezza a livello planetaric
CaMe in precedenza non era mai awenulon, Per [awocato Sibs
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sane garale iarminanti, || Santo Padre invila le imprese |ma il
disor s pud valere per Wit gli operatari econamicl, da un lato,
a ron essare speitalon passivi della glabalizzazione, dallaliro, &
gevernare | cambiam enti epocali che interessana A sistema pre-
dutti nel segra di n nuava umanesima, Ripartars Tsome 2 iL
terfitanio al teniro dell impresa e dellativiia produtiva, questa
& la sfida che 1ulti gli operatori ecoromici debona lanciare alla
glabalizzazione e alla delocalizzazione, Mche |a classe forense
puble devel dareil suc centributa: nell assistere & nel consigla-
re le aziende, sempre pidl spesso chismate ad assumers deci-
si0ne in mercati internazionali ed estremamente concorrangiali,
gli awworati debbona farsi portaton della cultura e del terriforic
il cul 50nD espressions,

Lawwoczto Giovanni Trapanese si cocupa di dintlo cammerciale,
sucietario e dells procedure concorsuali, E' arreato allo Studio
Legale Andreana sel 2010 e oollabora atiwaments con LUne-
versitd degli Studi di Macerata. Ha ben chiare che in un paese
a due facce, 3l contermpa terra d'approdo e di maragg) per slou-
i ¢ o profonda disagio sacigle per altn, ka prolessione legale
ha Canere - arcor prima che |oppertunilé - di saper modula-
re la propnia amane su pid frent, senza per questo perders La
progria funmone, Da wn canta, infalti, & sorta e saonge tutt'ora la
recessita di saper guardare alire | confini ferrtorial e mentali,
rell'ottica dello swluppo dedle relaziord commerciali e giurigiche
nascenti dal rapperto con nue interlcoutori che sappiang indra-
wedare opportunita di smvestirtenty, siane essi legali direl lamen-
tecindireitamente al lerntara namonale. E allrebianto comanto
perd che [internazionalizzazione non possa impartare un cale
diattenzione rispelto alle lacerazioni del tessuto imgrenditona-
le locale e. pal in penerate, alle situazioni di dilficolta che quel
mando 0ggi vide in ogni suo comparty, [n questa sense, allora,
st cernprende anziulle |a duplice anma dello studio, nonche,
quanto al seconda ceqli aspetti, [a sua allwita al suo interno ed
Il suo medo di intendere La professione: non possono essters
ripresa o swiluppa se al pur fondamentalie afflusso Idiretio o m-
diretto] di Auewe attivita e di nuoye risorse non siaffanchi i ri-
sinutiurazione, il rsanamento o quantomena il cantrells della
crisa di auelle imprenditorialita terrdgriali che tutt'ora rappre-
sentana la siruttura perfante della realtd marchagiana e naro-
nale. B per questo che Ladfancamento legale - di cui lawocate
Trapanese si occupa - nelle question grudinali o stragiudiziali 4i
dinfle sotietario o nelle diverse fasi delle ristrulturanioni azien-
dali fa prescindere dal falto che si sagano o meno allinterno
delle aule di guslizial o, infine, nelle situamani di conclamata
cnisi, rappresenta un punla essenziale nella Inlcosiruzions di
quel tessuto imprerditonale ¢ snciale. Senza arrvare adira che
la crist & un'spportunita, si pub comungue sestenere che per
Cimpresa pub essere la [non desiderata, evidentemerte] acca-
siane per analizzare con nuod strumenti e con nuevo squardo la
propria struthera €, ove possibile, per darle nuavo slancio.

La sua passione resta comungue il processa civile, le cui ine-
gabili diflicolta nen passeno rappresentare un alidi, sopratiut-
to per chi come |ui, gicvare awocato, siritrova dinnanzi ad un
mendo camplessa che mostra continuamente [ due tacce della
slessa medaglia.




